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Projet « Itinéraire des sujets âgés chuteurs et/ou avec troubles de la 
mobilité aux HUG et dans le réseau de soins » 
 
Ce projet proposé vise à : 

i) Améliorer et standardiser la prise en charge des patients âgés chuteurs 
et/ou avec troubles de la mobilité population spécifique qui se caractérise 
par un volume, un risque et un coût élevés sur l’ensemble des sites 
hospitaliers du Département de Réadaptation et Gériatrie (D-RG). 
 

ii) Mettre en place un parcours de soins coordonné pour ces patients au sein 
des HUG ainsi qu’en amont jusqu’en aval du parcours hospitalier, en 
collaboration avec les partenaires du réseau de soins en ville. L’objectif 
général du projet est d’offrir une continuité, une qualité et une efficience de 
la prise en charge centrée sur le patient, et vise tout particulièrement à 
réduire les chutes intra-hospitalières ainsi que les admissions et 
réadmissions pour chute.  

 
Ce projet s’inscrit en partie dans la continuité du «Projet Qualité Chutes (2015-2017)» 
ayant obtenu le Prix Qualité des HUG en décembre 2017, et ayant notamment permis 
l’implémentation avec succès d’un itinéraire de dépistage et de prise en charge des 
patients chuteurs/à haut risque de chute admis sur le site des Trois-Chêne.  
 
Dans le cadre de l’appel à projets, Dr Andrea Trombetti et la Dre Mélany Hars ont 
approché Pro Senectute Genève pour sa prestation Gym Seniors, afin d’envisager une 
collaboration tant au sein des différents sites d’hospitalisation qu’en aval, au retour à 
domicile. 

En effet, il s’agit de proposer, durant la période d’hospitalisation, des cours pour 
stimuler rapidement tant le renforcement musculaire que l’équilibre. 

Ensuite, lors du retour à domicile, il s’agit de maintenir cette stimulation, soit en 
s’inscrivant à l’un des cours proposés, soit en sollicitant le programme Domigym. 

 

I. Présentation de Pro Senectute Suisse 
 
Pro Senectute Suisse est la plus grande et la plus importante organisation spécialisée 
dans les questions liées à la vieillesse et proposant des prestations aux personnes 
âgées et à leurs proches en Suisse.  

Elle conseille gratuitement les seniors dans plus de 130 bureaux de consultation. Forte 
de quelque 1 600 collaborateurs et de 18 000 bénévoles, elle propose de nombreuses 
prestations et offres spécifiques à la population âgée dans tous les domaines liés à la 
vieillesse. Environ 700 000 personnes retraitées et leurs proches sont bénéficiaires 
des différentes prestations proposées. 
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II. Présentation de Pro Senectute Genève 
 

Le 23 octobre 1917, la Société suisse d’utilité publique crée la Fondation pour la 
vieillesse, Pro Senectute. Le but de la Fondation est de maintenir et d’améliorer le 
bien-être des personnes âgées en Suisse. L’Association Pro Senectute Genève fut 
créée en 1919. 

Pro Senectute Genève est reconnue d’utilité publique par la Confédération, le canton 
et les communes. Nos valeurs reposent sur la dignité humaine et la Déclaration 
universelle des droits de l’Homme. 

Pro Senectute Genève s’engage dans les sphères politiques et sociales pour défendre 
les droits et la dignité des personnes âgées. Nous suivons de près les évolutions 
sociales et gérontologiques.  

Aux côtés des organisations Pro Senectute, des nombreux bénévoles, des donateurs 
et des mécènes, des institutions publiques et des partenaires publics et privés, nous 
assurons des services permettant d’enrichir le quotidien des personnes âgées et de 
soutenir leurs proches et référents. 

Notre mission est de proposer des conseils, des aides financières, du soutien aux 
proches aidants, des journées en foyer de jour ainsi que des activités sportives et 
culturelles. 

L’Association Pro Senectute Genève est une association sans but lucratif au sens 
des articles 60 et suivants du Code civil suisse. 

 

III. Les activités et les prestations assurées  
 

 Consultation sociale 

 Soutien aux proches en partenariat avec l’Association Alzheimer Genève 

 4 foyers de jour : 
 Le Caroubier 
 L’Oasis 
 Livada 
 Soubeyran 

 Gym Seniors 

 

IV. Présentation de Gym Seniors 
 

Gym Seniors est une prestation de Pro Senectute Genève, créée en 1967. 

Le but de la prestation est d'offrir des cours d’activités physiques et sportives de qualité 
pour les seniors. Les moniteurs s’investissent pour contribuer à l'amélioration du bien-
être général de la population et à donner les moyens à ses participant-e-s de prendre 
en mains leur santé. 

Gym Seniors propose plus de 200 cours hebdomadaires dans le Canton de Genève. 
Chaque année, plus de 2’000 personnes sont inscrites à ces cours. Elle recrute et 
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forme le monitorat selon les normes de qualité Pro Senectute (ESA) ainsi qu'aux 
exigences de l'Office Fédéral du Sport de Macolin.  

Gym Seniors fonctionne financièrement par le paiement des cours, les cotisations et 
les subventions de l’Office Fédéral des Assurances Sociales (OFAS). 

 

V. Public visé par ce projet 
 

Les chutes et/ou les troubles de la mobilité (marche, équilibre, force musculaire) 
affectent plus d’un tiers des personnes âgées de plus de 65 ans. Alors que 1 personne 
âgée sur 3 de plus de 65 ans (2 sur 3 au-delà de 85 ans) éprouve des difficultés pour 
marcher 400 mètres, les chutes quant à elles, concernent 1 personne âgée sur 3 (1 
sur 2 au-delà de 85 ans ou en établissement médico-social), dont la moitié chutent à 
répétition.  

Elles sont les premières causes d'hospitalisation du sujet âgé aux HUG et plus d’un 
tiers des motifs d'hospitalisation dans cette population sont associés à une chute. Elles 
demeurent également de loin l’événement indésirable qui survient le plus fréquemment 
en cours d’hospitalisation, affectant près d’1 patient sur 5 hospitalisé au Département 
de Médecine Interne, de Réhabilitation et de Gériatrie. En plus d’être fréquentes, ces 
chutes intra-hospitalières sont surtout associées à un risque accru d’événements 
négatifs ultérieurs, incluant une augmentation du risque d’incapacités physiques et de 
ré-hospitalisation associé à une augmentation substantielle du coût et de la durée de 
séjour.  

 
a) Objectif général 
  

Le projet vise à mettre en place un parcours de soins coordonné destiné aux patients 
âgés chuteurs et/ou avec troubles de la mobilité. Il s’articule en amont, avec le 
dépistage par les partenaires du réseau de soins en ville, et en aval du parcours 
hospitalier, avec la prise en charge par ces mêmes partenaires du réseau de soins ; 
le patient restant bien sûr au centre de la démarche. Ce projet sera réalisé en 
collaboration avec de nombreux partenaires externes (imad - PhysioGenève - Pro 
Senectute Genève - AMGe - Ergothérapie Genève), favorisant la transversalité au-
delà des barrières institutionnelles. 

 

b) Objectifs spécifiques 
 

 Suivi individualisé du patient chuteur en collaboration avec l’IMAD, 
PhysioGenève et Pro Senectute (IMAD, PhysioGenève – Pro Senectute) avec 
formalisation du processus de suivi entre le coordinateur / case manager 
IMAD, les professionnels PhysioGenève et Pro Senectute, et le coordinateur / 
case manager HUG.   

 Renforcement de la collaboration avec les partenaires en charge des 
programmes d’exercices en ville afin de développer l’offre et d’implémenter les 
recommandations actuelles (PhysioGenève – Pro Senectute). 
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b) Objectifs principaux  

 
Les principaux objectifs poursuivis seront les suivants :  

 renforcer le partenariat avec les institutions externes / partenaires du réseau de 
soins en ville (imad - PhysioGenève - Pro Senectute Genève - AMGe - 
Ergothérapie Genève) ; 

 développer des projets avec les partenaires du réseau de soins en vue de créer 
un parcours de soins coordonné du patient chuteur et/ou avec troubles de la 
mobilité, ceci afin d’assurer une prise en charge cohérente et optimisée ;  

 mieux coordonner l'information dans le réseau de soins et fiabiliser l’admission 
aux HUG via la mise en œuvre d’informations ciblées pour les partenaires 
externes ;  

 optimiser les processus pour améliorer l'expérience des HUG, en créant un 
parcours coordonné à l’interne entre les unités d’hospitalisation et la 
consultation ambulatoire ; 

 optimiser la durée des hospitalisations et renforcer/ favoriser la prise en charge 
ambulatoire ;  

 améliorer l’organisation de la sortie du patient et sa prise en charge à l’issue de 
son hospitalisation ;  

 favoriser l’intégration des données probantes de la recherche dans la pratique 
clinique et l’implémentation des recommandations des sociétés savantes 
gériatriques.  

 
Nous attendons dans la population ciblée :  

 une réduction des taux d’admission et de réadmission* des patients pour chute ;   

 une réduction de la durée de séjour chez les patients hospitalisés admis pour 
chute et/ou troubles aggravés de la mobilité, par l’ambulatorisation des prises 
en charge ; 

 une augmentation du taux de patients hospitalisés dotés d’un plan de sortie 
documenté pour la prévention des chutes (indicateur de processus).  

 
Par ailleurs, la mise en œuvre du parcours de soins coordonné devrait participer à 
l’efficience économique en fléchant le parcours du patient en fonction de ses besoins 
réels et non en fonction de l’organisation des différentes structures par lesquelles le 
patient passe au cours de sa prise en charge. Finalement, de manière plus générale, 
ce projet devrait contribuer à renforcer la sensibilisation des patients et de leurs 
proches, des professionnels des HUG et du réseau de soins genevois aux problèmes 
des chutes et de la perte de mobilité. 

 

c) Impact du projet 
 

Au-delà de l’institution, ce projet constitue une opportunité unique de travail en réseau 
et en inter professionnalité pour améliorer la coordination et la continuité des soins 
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autour des patients, tout particulièrement grâce à l’étroite collaboration établie avec 
l’IMAD, Physio Genève et Pro Senectute, et de favoriser la dissémination de pratiques 
optimales dans la communauté fondées sur des données probantes.  
 
Finalement, de manière plus générale, ce projet devrait contribuer à renforcer la 
sensibilisation des professionnels des HUG et du réseau de soins genevois aux 
problèmes de la perte de mobilité et des chutes, ainsi que celle des patients et des 
proches. 

 
c) Rôle de Gym Seniors 
 

Proposer des cours de gym au sein des 5 sites D-RG (Département de réhabilitation 
gériatrique) : 

 Site Trois-Chêne 

 Site Loëx  

 Site Beau-Séjour 

 Site Joli-Mont 

 Site Bellerive 
 

 
Intitulé :   « mise en mouvement » 
 
Fréquence :   1 fois par semaine sur chaque site 
 
Durée :   1h.30 heure 
 
Public cible :   Personnes âgées chuteuses ou atteintes de troubles de la  
    mobilité. 
 
Nombre de personnes : 10 au maximum 
 
Monitrice :   1 
 
Qualification : Formation monitrice ESA.  

La reconnaissance ESA permet de garantir un standard de 
qualité uniforme dans la formation des moniteurs et de 
garantir la sécurité des clients des cours proposés. Pro 
Senectute est reconnu comme partenaire du programme 
ESA. 
https://www.erwachsenen-sport.ch/fr/home.html 

 
Contenu du cours :  Voir annexe 2 
 
Enjeu : Entraîner régulièrement sa force et son équilibre permet 

d’éviter les chutes ou de se rattraper lorsque l’on trébuche. 
Les personnes âgées qui s’entraînent restent mobiles plus 

https://www.erwachsenen-sport.ch/fr/home.html
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longtemps et peuvent souvent garder leur autonomie 
jusqu’à un âge avancé. 

 
 
Coûts : Cours (1h.30)  CHF 155.- (H.T.) 
 (Monitrice et coordination) 

Déplacement (TPG)  CHF     6.-   
 ____________ 
 
Total H.T  CHF 161.- 
TVA 7.7%  CHF   12.40  
 
Total TTC  CHF 173.40 par cours donné 

 

5 cours par semaine : CHF     867.- 

Sur 36 semaines :      CHF 31’212.- 

  

VI. Projet en aval 
 
La personne est de retour à domicile. 

Les collaborateurs de Gym Seniors évalue les possibilités de la personne à suivre les 
cours proposés ou alors quel type d’activité proposer dans le cadre du programme 
Domigym. Voir en annexe 5, le test d’évaluation SPPB. 

Pour tous les sujets qui seront suivis par Gym Seniors, des moyens seront mis en 
place pour monitorer l’évolution de chaque individu soit à domicile soit au sein des 
HUG. 

a) Cours de Gym Seniors 
 

Voir annexe 3 (flyer des activités) 
 
Financement : subvention OFAS et facturation des cours aux participants. 

Des aides financières sont possibles aux participants n’ayant pas les moyens 
économiques pour assurer le paiement du cours.  

Les demandes sont à adresser à Madame Christine Besson qui étudiera au cas par 
cas, dans le cadre des activités de la Consultation Sociale de Pro Senectute Genève, 
l’octroi d’une aide financière par le biais du fonds AVS LPC 17. 

 

b) Domigym 
 
La Domigym a pour but de faire bouger à leur domicile, les personnes âgées dont la 
mobilité est trop réduite pour leur permettre de participer à un cours de gym collectif à 
l’extérieur. 
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L’objectif principal est de permettre aux personnes âgées de conserver leur 
indépendance et leur autonomie le plus longtemps possible à la maison mais aussi 
dans certains cas de pouvoir regagner un cours collectif à l’extérieur.  

Un ballon d’essai comptant 5 participants en collaboration avec imad a débuté en avril 
2016 grâce à un modeste soutien financier.  

En 2017, grâce au soutien de la Direction générale de la santé et de la Fondation 
Auguste Roth d’un montant total de CHF 30 000.-, la prestation Domigym a permis 
d’assurer 110 cours donnés à plus de 20 personnes vivant en IEPA.  

En 2019, l’objectif est de donner plus de 210 cours à domicile et en IEPA. La 

Direction Générale de la Santé a alloué une subvention de CHF 35'000.- à Gym 
Seniors pour gérer ce projet 

Le but recherché est de permettre à la personne de pouvoir garder son indépendance 
et son autonomie le plus longtemps possible à la maison, en lui faisant (re)gagner 
confiance. Parfois, il est également envisageable, dans un deuxième temps, de diriger 
la personne vers un cours collectif. 

Critères GSG : 

• Etre âgé de plus de 60 ans 

• Avoir chuté ou avoir peur de chuter 

• Etre isolé (peur de sortir) 

 

Critères imad : 

• Etre client imad 

• Avoir une alarme RAI chute 

• Etre locataire 

• Ne pas souffrir de troubles cognitifs significatifs 

Coût :  

Une subvention de la Direction générale de la santé est versée pour assurer le coût 
de cette prestation. 

Les bénéficiaires participent financièrement : CHF 10.- par cours 

 
c) Formation des gérants sociaux imad 

 
Depuis octobre 2018, Pro Senectute Genève et imad travaillent ensemble à 
l’élaboration d’une formation destinée aux 30 gérants sociaux des IEPA. 

Cette formation commencera dans le courant du 3ème trimestre 2019. L’objectif est 
d’organiser au sein des IEPA des « mises en éveil » destinés aux bénéficiaires, tous 
les matins de la semaine, d’une durée de 30 à 40 minutes. 

Les gérants sociaux seront formés à 31 programmes de mouvements dans le but de 
stimuler les bénéficiaires aux étirements des articulations, à des exercices d’équilibre 
et à du renforcement musculaire tant au niveau du bassin qu’au niveau des jambes. 
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En septembre 2019, Pro Senectute Genève présentera ce projet à imad ainsi que les 
premières fiches techniques des exercices qui seront proposés aux gérants ? aux 
bénéficiaires ?. Le but étant de réaliser un recueil de ces exercices qui sera distribué 
lors des formations des gérants. 

Coût : paiement de la formation par imad 
 

d) Etapes de réalisation 
 
Le début du projet est prévu au 1er février 2020 et durera 24 mois. La stratégie 
d’implémentation reposera sur différentes étapes, détaillées ci-dessous. Le groupe 
projet se réunira régulièrement tout au long du processus de mise en œuvre de soin 
coordonné. 
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Annexes  
 
 
 
 

 Annexe 1 : Figures 1 et 2 du projet « itinéraire des sujets âgés chuteurs et / ou 
avec troubles de la mobilité aux HUG et dans le réseau de soins » 
 

 Annexe 2 : Fiche du cours de gym proposé  « mise en mouvement » 

 Annexe 3 : Organisation du cours au sein de l’Hôpital des Trois-Chênes  

 Annexe 4 : Flyer des activités de Gym Seniors 

 Annexe 5 : Short Physical Performance Battery (SPPB) 

 Annexe 6 : Lettre d’engagement de Pro Senectute Genève dans le projet 

 

  



 

12 
 

Annexe 1 

 
 



 

13 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

14 
 

 

Fiche technique du moniteur / trice      Annexe 2 

 
Cours de gym en institution hospitalière ou EMS 

 

« Mise en mouvement » 

 

PRESENTATION 

 

Conditions cadres 

 Durée de la leçon : 60 minutes 

 Groupe cible : personnes chuteuses 
ou ayant des problèmes d’équilibre et 
résidents en EMS 

 Nombre : 10 

 Lieu : salle isolée des autres activités 

Objectifs  

 Renforcement musculaire 

 Travail sur l’équilibre 

 Reprise de contact avec son corps 
pour les gestes de la vie quotidienne 

   

Phase d’enseignement et contenu 

Etapes Temps Matériel 

Mise en éveil  

 Exercices non structurés 
consistant à faire bouger les 
articulations 

3 - 4 minutes Musique 

Echauffement  

 Echauffer les muscles du corps  

 Musculation des jambes-cuisses 

 Assouplissement du bassin pour 
stimuler le fait de se pencher en 
avant, en arrière et sur les côtés 

20 - 30 minutes Musique 

Partie principale 

 Travailler la coordination 
corporelle 

 Travailler la souplesse 

 Travailler le renforcement 
musculaire 

 Amplification du mouvement  

 Ramasser des objets au sol 

15 - 20 minutes Musique 

Engins (anneau, foulard, 
ballon, etc.) 

Jeux 

 Socialisation 

 Plaisir du corps et de la relation 

10 minutes Musique 
Ballon 
 

Retour au calme 

 Equilibre de la respiration 

 Stretching 

 Bien être 

5 minutes  

 
Date : juillet 2019 
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Annexe 3 

 

Organisation du cours au sein de l’Hôpital des Trois-Chênes 

 

Visites personnalisées pour stimuler les personnes à participer au cours : 

selon liste hebdomadaire préparée par les HUG. 

 

Avant le cours 

 Accompagner le patient sur le lieu du cours par l’équipe bénévole des HUG 

 Prendre contact 

 Définir les besoins et attentes du patient 

 Exposer les différentes prestations possibles proposées par la Gym 
Seniors 

 Expliquer le déroulement d’un cours 

 Convaincre de l’utilité du mouvement 

 

Déroulement du cours 

 Accueil  

 Mise en train 

 Echauffement 

 Mise en mouvement avec engin  

 Retour au calme 

 Discussion et accompagnement 

 
Après le cours 

 Orienter le patient vers un cours adapté selon ses besoins et capacités 

 Donner la documentation 

 Donner un bon pour le cours d’essai 

 Contact avec le personnel soignant 

 Bilan et retour du jour par Gym Seniors 

 Bilan et retour de la séance précédente par les HUG 

 Préparation de la semaine suivante Gym Seniors + HUG 
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